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Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà ðûíêà 
òðóäà [1, ñ. 73]. Â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøå-
íèè ñïðîñ îòðàæàåò îáúåì è ñòðóêòóðó ïîò-
ðåáíîñòåé ðàáîòîäàòåëåé â îïðåäåëåííîì 
êîëè÷åñòâå ðàáîòíèêîâ ïðè äàííûõ îáúåìàõ 
ïðîèçâîäñòâà è óðîâíå ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âåëè÷èíû 

ñïðîñà áàçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåíèè ÷èñëà ðà-
áîòíèêîâ, íàíÿòûõ ïðåäïðèÿòèÿìè â òå÷åíèå 
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Äàííûé 
ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò âåëè÷èíó ðåàëè-
çîâàííîãî, èëè óäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà íà 
ðàáî÷óþ ñèëó. Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, îñ-
òàþùèõñÿ ñâîáîäíûìè âñëåäñòâèå íåâûïîë-
íåíèÿ çàÿâîê èëè ïî äðóãèì ïðè÷èíàì, ïðåä-
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ñòàâëÿåò ñîáîé íåðåàëèçîâàííûé, íåóäîâ-
ëåòâîðåííûé èëè ðåçåðâíûé ñïðîñ. Îáùèé 
(ñîâîêóïíûé) ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó ðàâåí â 
êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ñóììå çàíÿòûõ è 
èìåþùèõñÿ âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Êðîìå 
òîãî, íà ðûíêå òðóäà ñóùåñòâóåò ýôôåêòèâ-
íûé ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó. Ýòî ðàñ÷åòíàÿ 
âåëè÷èíà, îïðåäåëÿåìàÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó 
îáùèì ñïðîñîì è âåëè÷èíîé èçëèøíåé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Ïîñëåäíÿÿ êîëè÷åñò-
âåííî õàðàêòåðèçóåò íàëè÷èå âî âñåõ ñôåðàõ 
ïðîèçâîäñòâà ðàáîòíèêîâ, èçëèøíèõ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.

Â 2011 ã. áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè-
÷åñêîå èññëåäîâàíèå, â êîòîðîì ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå 85 ðàáîòîäàòåëåé Èðêóòñêîé îáëàñ-
òè. Îäíîé èç öåëåé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëàñü 
îöåíêà ïîòðåáíîñòåé â ïåðñîíàëå, à òàêæå 
â äîïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè âíîâü ïðèíÿòûõ 
ðàáîòíèêîâ.

Â õîäå îïðîñà ìû ïîïûòàëèñü âûÿñíèòü 
ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé îòíîñèòåëüíî ñîîò-
âåòñòâèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè 
ïîòðåáíîñòÿì ïðîèçâîäñòâà. Êàê ïîêàçàëè 
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, 
45,9% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñ-
òÿì ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøå ïîëîâèíû (51,8%) 
îïðîøåííûõ óêàçàëè, ÷òî íà èõ ïðåäïðèÿòèè 
ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû èçáûòêà èëè äåôèöè-
òà êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ïî îòäåëüíûì êàòåãî-
ðèÿì ïåðñîíàëà.

Äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿëî 
îïðåäåëåííûé èíòåðåñ âûÿâëåíèå ïðè÷èí 
äåôèöèòà êàäðîâ êàê ïî ñïåöèàëèñòàì, òàê 
è ïî ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì. Ïðîðàíæèðîâàí-
íûå ðåçóëüòàòû îïðîñà âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

– ïðè÷èíû äåôèöèòà ñïåöèàëèñòîâ: 
ïðåäïðèÿòèå íå èñïûòûâàåò äåôèöèò ñïå-
öèàëèñòîâ — 24 ÷åë. (28,2%); íèçêàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà — 20 ÷åë. (23,5%); âûïóñêíèêè 
âóçîâ (ðàáîòíèêè) ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íå 

õîòÿò ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèè — 14 ÷åë. 
(16,5%); äðóãèå ïðè÷èíû — 12 ÷åë. (14,1%); 
íàïðÿæåííûé òðóä — 11 ÷åë. (12,9%); 
òðóäíîñòè ñ ïðèãëàøåíèåì íóæíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ — 11 ÷åë. (12,9%); òðóäíîñòè ñ æèëü-
åì — 10 ÷åë. (11,8%); êâàëèôèöèðîâàííûå 
ñïåöèàëèñòû íå õîòÿò æèòü â íàøåì ãîðîäå 
(îáëàñòè) — 9 ÷åë. (10,6%); â âóçàõ ãîòîâÿò 
íåäîñòàòî÷íîå ÷èñëî êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ — 6 ÷åë. (7,1%); çàòðóäíÿþñü 
îòâåòèòü — 5 ÷åë. (5,9%); ìàëî êóðñîâ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè — 1 ÷åë. (1,2%);

– ïðè÷èíû äåôèöèòà ðàáî÷èõ êàäðîâ: 
íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà — 30 ÷åë. (35,3%); 
òÿæåëûå óñëîâèÿ òðóäà — 20 ÷åë. (23,5%); 
ïðåäïðèÿòèå íå èñïûòûâàåò äåôèöèò ðàáî÷èõ 
êàäðîâ — 19 ÷åë. (22,4%); ñèñòåìà ïðîôåññè-
îíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ãîòîâèò íåäî-
ñòàòî÷íîå ÷èñëî ðàáî÷èõ — 18 ÷åë. (21,2%); 
âûïóñêíèêè ó÷èëèù íå õîòÿò ðàáîòàòü íà ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ — 15 ÷åë. (17,6%); 
òðóäíîñòè ñ æèëüåì — 15 ÷åë. (17,6%); 
äðóãèå ïðè÷èíû — 8 ÷åë. (9,4%); çàòðóäíÿ-
þñü îòâåòèòü — 8 ÷åë. (9,4%); ïåðåñòàëà 
ñóùåñòâîâàòü ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ íà 
ïðåäïðèÿòèè — 7 ÷åë. (8,2%); ðàáîòíèêè íå 
õîòÿò æèòü â íàøåì ãîðîäå — 6 ÷åë. (7,1%); 
íåèíòåðåñíàÿ ðàáîòà — 5 ÷åë. (5,9%).

Èòàê, ïî÷òè òðåòü îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, 
÷òî íà èõ ïðåäïðèÿòèè îòñóòñòâóåò äåôèöèò 
ñïåöèàëèñòîâ. Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåí-
òîâ ñðåäè ïðè÷èí äåôèöèòà êàäðîâ îòìå-
òèëè íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (58,8% â 
ñîâîêóïíîñòè).

Ïðè ïðîâåäåíèè îïðîñà ìû ïîïûòàëèñü 
âûÿñíèòü ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëüíî 
òîãî, â êàêèõ ðàáîòíèêàõ â áîëüøåé ñòåïåíè 
çàèíòåðåñîâàíî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé — 
â ñïåöèàëèñòàõ «øèðîêîãî ïðîôèëÿ» ñ ðàçâè-
òûìè íàâûêàìè ïîñëåäóþùåãî îáó÷åíèÿ íà 
ðàáî÷åì ìåñòå èëè â «óçêèõ» ñïåöèàëèñòàõ, 
êîòîðûõ ãîòîâÿò äëÿ êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1
Îöåíêà ïîòðåáíîñòåé â ïåðñîíàëå

Êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ Ðàáîòíèêè «øè-
ðîêîãî ïðîôèëÿ» 

«Óçêèå» 
ñïåöèàëèñòû

Èñïîëíèòåëè âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñïåöèàëèñòû ôóíêöèîíàëüíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ (áóõãàëòåðèè, ôèíàíñîâîé, êàäðîâîé è äðóãèõ ñëóæá)

47 ÷åë. (55,3%) 34 ÷åë. (40,0%)

Èñïîëíèòåëè âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñïåöèàëèñòû, çàíÿòûå â ëèíåéíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ, îòâåòñòâåííûå çà îñíîâíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü

41 ÷åë. (48,2%) 39 ÷åë. (45,9%)

Ñëóæàùèå, îôèñíûå ðàáîòíèêè, òåõíè÷åñêèå èñïîëíèòåëè 59 ÷åë. (69,4%) 21 ÷åë. (24,7%)
Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 36 ÷åë. (42,4%) 41 ÷åë. (48,2%)
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Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåííûé íàìè îïðîñ, 
ïî÷òè ïîëîâèíà (48,2%) ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòà-
åò, ÷òî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé íóæäàåòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî â êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áî÷èõ ñ óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé äëÿ êîíêðåò-
íîé ðàáîòû. Â òî æå âðåìÿ ñðåäè ñëóæàùèõ, 
îôèñíûõ ðàáîòíèêîâ, òåõíè÷åñêèõ èñïîëíè-
òåëåé îíè ïðåäïî÷èòàþò âèäåòü ðàáîòíèêîâ 
«øèðîêîãî ïðîôèëÿ» ñ íàâûêàìè ïîñëåäó-
þùåãî îáó÷åíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå. Íà ýòî 
óêàçàëè 69,4% îïðîøåííûõ.

Ñðåäè âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ è íà ïåðñïåêòèâó äî òðåõ ëåò 
ðåñïîíäåíòàìè áûëè íàçâàíû ñëåäóþùèå 
ðàáî÷èå ïðîôåññèè: áóëüäîçåðèñò, ìåõàíè-
çàòîð, òðàêòîðèñò, ìàøèíèñò ýêñêàâàòîðà, 
âîäèòåëü, ñëåñàðü ïî ðåìîíòó ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé, êàìåíùèê, ìîíòàæíèê, ýëåêòðî-
ìîíòàæíèê, ñâàðùèê, ñëåñàðü-ýëåêòðèê, ýëåê-
òðèê, êðîâåëüùèê, òîêàðü, ñïàéùèê, ïîâàð, 
ïðîäàâåö, ïðîäàâåö-êîíñóëüòàíò, êëàäîâùèê, 
ôàñîâùèê, ãðóç÷èê, îõðàííèê, óáîðùèê.

Îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèé ñïåöèàëèñòîâ 
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ è íà ïåðñïåêòèâó äî òðåõ ëåò ÿâëÿþòñÿ 
âîñïèòàòåëü, âðà÷-íåâðîëîã, áóõãàëòåð, ìå-
íåäæåð ïî ïåðñîíàëó, ãåîäåçèñò, èíæåíåð-
ýëåêòðèê, èíæåíåð ïî îõðàíå òðóäà, ìàð-
êåòîëîã, ìåíåäæåð, ïðîãðàììèñò, ïðîðàá, 
òåõíèê, þðèñò, àðõèòåêòîð, èíæåíåð-ýëåêò-
ðîíèê, ìåíåäæåð ïî ðåêëàìå, òîðãîâûé (èëè 
ðåãèîíàëüíûé) ïðåäñòàâèòåëü.

Àíàëèç òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé, ïðåäú-
ÿâëÿåìûõ ê ðàáî÷èì, ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå 
öåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðè ïðèåìå íà 
ðàáîòó ÿâëÿþòñÿ: âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ, 
ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû — 56 ÷åë. (65,9%); 
òðóäîëþáèå, ðàáîòîñïîñîáíîñòü — 48 ÷åë. 
(56,5%); æåëàíèå êà÷åñòâåííî è ñòàáèëüíî 
ðàáîòàòü ïðè òîì óðîâíå çàðïëàòû, êîòîðûé 
ñëîæèëñÿ íà ïðåäïðèÿòèè — 47 ÷åë. (55,3%); 
âûñîêàÿ òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà, èñïîëíè-
òåëüíîñòü, íàäåæíîñòü — 44 ÷åë. (51,8%); 
òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê äåëó, èíèöèàòèâíîñòü, 

íîâàòîðñòâî — 23 ÷åë. (27,1%); õîðîøåå 
çäîðîâüå — 20 ÷åë. (23,5%); ãîòîâíîñòü ðà-
áîòàòü ñâåðõóðî÷íî — 19 ÷åë. (22,4%); íàëè-
÷èå ñìåæíûõ ïðîôåññèé — 14 ÷åë. (16,5%); 
îòñóòñòâèå âðåäíûõ ïðèâû÷åê — 14 ÷åë. 
(16,5%); âîçðàñòíûå îãðàíè÷åíèÿ — 12 ÷åë. 
(14,1%); íàëè÷èå ïðîïèñêè — 10 ÷åë. (11,8%); 
îïðåäåëåííàÿ íàöèîíàëüíîñòü — 4 ÷åë. 
(4,7%); äðóãîå — 4 ÷åë. (4,7%); íàëè÷èå æè-
ëüÿ, ëè÷íîãî òðàíñïîðòà — 1 ÷åë. (1,2%).

Ñðåäè êà÷åñòâ, êîòîðûå öåíÿò ðàáîòîäà-
òåëè ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ è 
òåõíè÷åñêèõ èñïîëíèòåëåé áûëè íàçâàíû: ñî-
îòâåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå, íàëè÷èå êóðñîâ 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè — 62 ÷åë. (72,9%); 
çíà÷èòåëüíûé ñòàæ, ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû 
â äàííîé îáëàñòè — 52 ÷åë. (61,2%); òðóäî-
ëþáèå, ðàáîòîñïîñîáíîñòü, âûñîêàÿ òðóäî-
âàÿ äèñöèïëèíà, èñïîëíèòåëüíîñòü — 46 ÷åë. 
(54,1%); ãîòîâíîñòü è óìåíèå ðàáîòàòü â 
êîìàíäå, ãèáêîñòü õàðàêòåðà, èñêðåííîñòü, 
äîáðîæåëàòåëüíîñòü — 40 ÷åë. (47,1%); 
äåëîâèòîñòü, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, 
êîììóíèêàáåëüíîñòü — 37 ÷åë. (43,5%); æå-
ëàíèå êà÷åñòâåííî è ñòàáèëüíî ðàáîòàòü ïðè 
òîì óðîâíå çàðïëàòû, êîòîðûé ñëîæèëñÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè — 36 ÷åë. (42,4%); òâîð÷åñêèé 
ïîäõîä ê äåëó, èíèöèàòèâíîñòü, öåëåóñòðåì-
ëåííîñòü — 33 ÷åë. (38,8%); îòâåòñòâåííîñòü, 
íàäåæíîñòü, ëè÷íàÿ ïðåäàííîñòü ðóêîâîäèòå-
ëþ — 24 ÷åë. (28,2%); ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü 
ñâåðõóðî÷íî — 18 ÷åë. (21,2%); âîçðàñòíûå 
îãðàíè÷åíèÿ — 14 ÷åë. (16,5%); îòñóòñòâèå 
âðåäíûõ ïðèâû÷åê — 10 ÷åë. (11,8%); õî-
ðîøåå çäîðîâüå — 9 ÷åë. (10,6%); íàëè÷èå 
ïðîïèñêè — 8 ÷åë. (9,4%); îïðåäåëåííàÿ 
íàöèîíàëüíîñòü — 3 ÷åë. (3,5%); íàëè÷èå 
æèëüÿ, ëè÷íîãî òðàíñïîðòà — 1 ÷åë. (1,2%); 
äðóãîå — 1 ÷åë. (1,2%).

Ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà 
ïîçâîëèëî âûÿñíèòü, íóæäàëèñü ëè âíîâü 
ïðèíÿòûå â 2010–2011 ãã. ðàáîòíèêè â äî-
ïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè èëè ïåðåïîäãîòîâêå 
(òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Îöåíêà ïîòðåáíîñòåé â äîïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè

Êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ Íå íóæäàþòñÿ Íóæäàþòñÿ
Èñïîëíèòåëè âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñïåöèàëèñòû ôóíêöèîíàëüíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ

55 ÷åë. (64,7%) 22 ÷åë. (25,9%)

Èñïîëíèòåëè âûñøåé êâàëèôèêàöèè èëè ñïåöèàëèñòû, çàíÿòûå â ëèíåéíîì 
ïîäðàçäåëåíèè

46 ÷åë. (54,1%) 28 ÷åë. (32,9%)

Ñëóæàùèå, îôèñíûå ðàáîòíèêè èëè òåõíè÷åñêèå èñïîëíèòåëè 55 ÷åë. (64,7%) 21 ÷åë. (24,7%)
Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 45 ÷åë. (52,9%) 27 ÷åë. (31,8%)
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Äàííûå òàáë. 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî ìåíåå 
âñåãî íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì îáó÷å-
íèè èç ÷èñëà âíîâü ïðèíèìàåìûõ ðàáîòíèêîâ 
èñïîëíèòåëè âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñïåöèà-
ëèñòû ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé; ñëó-
æàùèå, îôèñíûå ðàáîòíèêè è òåõíè÷åñêèå 
èñïîëíèòåëè. Ïðèìåðíî òðåòü îïðîøåííûõ 
ñ÷èòàþò, ÷òî íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì 
îáó÷åíèè èñïîëíèòåëè âûñøåé êâàëèôèêàöèè 
èëè ñïåöèàëèñòû, çàíÿòûå â ëèíåéíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ. 31,8% îïðîøåííûõ óêàçàëè íà 
íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.

Íà âîïðîñ «Åñòü ëè íà Âàøåì ïðåäïðè-
ÿòèè (â îðãàíèçàöèè) êàêèå-ëèáî ñòðóêòóðû, 
ñâÿçàííûå ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé 
ðàáîòíèêîâ? Åñëè äà, òî êàêèå èìåííî?» îò-
âåòû ðåñïîíäåíòîâ âûãëÿäåëè ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: íåò òàêèõ ñòðóêòóð — 41 ÷åë. 
(48,2%); ó÷åáíûé öåíòð äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè — 22 ÷åë. (25,9%); ó÷åáíûå 
êóðñû, êóðñû ïðîôïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè èëè ïåðåïîäãîòîâêè — 22 ÷åë. 
(25,9%); âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå (â òîì 
÷èñëå áàêàëàâðèàòóðà, ìàãèñòðàòóðà, àñ-
ïèðàíòóðà, àäúþíòóðà è ò.ä.) èëè ôèëèàë, 
îòäåëüíûé ôàêóëüòåò âóçà — 5 ÷åë. (5,9%); 

äðóãîå — 5 ÷åë. (5,9%); ó÷ðåæäåíèå íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÏÒÓ, 
ïðîôëèöåé è ò.ä.) — 2 ÷åë. (2,4%); ó÷ðåæ-
äåíèå ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(òåõíèêóì, ïðîô. êîëëåäæ è ò.ä.) èëè åãî 
ôèëèàë — 1 ÷åë. (1,2%). 

Èòàê, ïî÷òè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ óêàçà-
ëè, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè (â îðãàíèçàöèè) íåò 
ñòðóêòóð, ñâÿçàííûõ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêîé ðàáîòíèêîâ. Ëèøü ÷åòâåðòü 
ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè íàëè÷èå ó÷åáíîãî 
öåíòðà â ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè. Ìåæäó 
òåì äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ 
âîñòðåáîâàííîé, îñîáåííî ïî îòíîøåíèþ ê 
òàêèì êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà, êàê èñïîëíè-
òåëè âûñøåé êâàëèôèêàöèè èëè ñïåöèàëèñòû, 
çàíÿòûå â ëèíåéíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è êâà-
ëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè 
ôîðìèðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà óðîâíå 
ëèíåéíûõ çâåíüåâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ. Ñîçäàíèå è âîçðîæäåíèå 
âíóòðèôèðìåííûõ ó÷åáíûõ öåíòðîâ ïîçâîëè-
ëî áû âîñïîëíèòü äàííûé ïðîáåë è óäîâëåò-
âîðèòü ïîòðåáíîñòè ðàáîòîäàòåëåé ñ ó÷åòîì 
ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
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